乱账之存货处理

常常遇到从世界500强外企走出来的小伙伴们，曾经经历过千篇一律的职务与权责相分离，内控合规等一系列的熏陶，自带外企“高大上”标签，可是一旦进入民企或者是初创企业，真正能存活下来的英雄却很少，听到小伙伴们抱怨最多的便是，我司财务流程太乱了，根本没法下手，部门与部门之间协调太复杂了，心太累了。

我想说的是心累身体累总有一个在路上，诚然大型跨国公司经历了历史的沉淀，很多流程都非常的规范化，每个底层人员就是一台大型操作机器里面的螺丝钉，日日不停的按照设计好的程序运转，在没有新项目和大事情发生的时候，管理层最大的目标并是维稳，运用流利的英文和一流的presentation技巧做好向上的呈现便是成功。而民企和初创企业啥都没有，也许一次简单的外汇付款都能让资金经理苦不堪言。

与其抱怨公司财务乱，有多少人能真正坐下来想一想财务为什么会这么乱，而我又能做些什么？

今天想跟大家分享的是存货篇。存货是资产的重要组成部分，种类繁多，流动性强，是生产经营的关键环节，也是一个企业重要的经济命脉。常听到小伙伴抱怨公司的存货不清不楚，不知道领用了多少，无法合理计算成本，存货盘点更是不可言之痛。我下面就从几方面简单的跟大家讲解一下存货最重要的几个财务控制点。
公司内部对存货的定义

[bookmark: _GoBack]财务小伙伴们不要天真的指望业务人员能神仙般的知道哪些能直接费用化，哪些算作存货，就像你们财务人员也没办法去车间搞生产一样，这是一个道理，所谓闻道有先后，术业有专攻，我们能做的就是在一开始的时候财务，生产还有采购就要坐在一起定义好哪些是要做库存管理，哪些是可以直接费用化的。

一般分为以下三种情况：

1. 生产用的原材料，经生产还未完全完工的在产品，生产完工的产成品，我们是一定要做库存管理的。（财务和业务上都算存货）

2. 可以直接费用化的东西，和生产没有太大的直接联系，或者即便是有实物形态，但是从价值上来看单价很低，并不值得去库存管理。（财务和业务上都算费用）

3.其他一些低值易耗品，财务上算费用，但是管理层觉得总的价值庞大，依然希望能够进行库存管理。（财务上算费用，业务上按照存货来管理收发领用）

对于第3种情况，不管管理好坏其实并不会影响财务报表的呈现，库存的收发最多就是一个“账外账”，但是做的好的财务从公司的利益出发也会定期去监督这个“账外账“的真实性。

一旦公司内部定义好哪些做存货管理，哪些不做，各个部门就要严格按照分类执行。

存货的收发记录

存货的收发其实听起来是非常浅显简单的，就是买入存货要根据实物和发票真实入账，发出存货要及时有领用记录。而其实往往最难的就是如何做好领用记录，领用的数据直接关系的成本的入账基础。真实的业务操作中，如何合理的做好领用其实是非常困难的。

打个简单的比方，我曾经去某工程塑料的生产车间仓库审计，生产线日夜不停运转，实际操作中常常是一次先领用几天的原材料堆在某生产车间的临时存放区域，往往到了月底，仓库显示已领用，但是实际上并没有耗用，还有一大堆堆在临时存放区。那你这个领用能不能算领用，当然不能算，理论上它还是存货，只是挪了个地方。

再比如有的医药试验公司，一瓶小小的化学试剂，价格贵的吓死人，然后很有可能A部门做项目用了10毫升，B项目用了20毫升，C项目用个15毫升，然而人家是一瓶装，不可能有人来领，我就倒个几毫升给你。

在这个时候业务和财务之间的沟通就显得十分重要，如何合理有效的记录领用，并核算成本不是财务一个人埋头计算就能解决的。

当年我们在工程塑料公司通过合理测算BOM从而预测生产原料的耗用量，进而制定严密的领用计划，并且在月底的时候设置一个卡点，将临时区域的材料进行盘点才能最终测算真实的存货量。而有的医药公司通过产出比例最终和审计事务所设定好某化学试剂在各个项目之间的领用分配比例，最终测算成本。

所以真实的领用情况千千万万，多了解业务，多沟通，才能最终找到合适你的那一个方法。

存货的盘点

存货盘点，生命中不可言之痛。我这里不想跟大家讲什么永续盘点法，抽样盘点法之类的，因为会计书上都有。不管你用哪种办法，盘点一定是耗时累人的，没有轻松的盘点。

我想跟大家讲讲盘点有关的舞弊。因为多年的审计经验发现大多数的存货舞弊都来自于操纵存货盘点来掩盖账实不符合。例如通过大量报废来掩盖盗卖的存货，通过虚增盘点数量或虚构领用单等等来掩盖挪用的存货。

所以以下几点非常重要：

1. 独立的监盘人必须要有。试想一下仓管人员自己管理仓库自己盘点，是不是和cashier自己付款自己盘点现金是一个道理，舞弊风险太大了。所以独立的监盘人十分的重要。

2. 存货盘点后的差异处理非常重要。尤其是大量大金额的存货缺失，一定要查明原因，写清楚情况，最好还要有一定的审批流程和追责制度来约束这样的情况，不是说你短缺了，让财务在账上做个报废就行了。

3. 全盘一定要有，也许做不到一个月一次全盘，但至少年度要有一次，而且最好不要拿着财务带数量的账目去盘，而是拿着空表去盘。这样才可以发现不在财务账上但是实际存在的存货。

后记：

财务其实就是业务的账面反映，我们的财务小伙伴最重要的一个观点要转变就是一定要和业务紧密沟通协作，而不是等着业务把好好的资料都交到你面前，你做个账就行了。如果是这样，人人皆可为财务，我们财务最最大的价值其实不是记录账，而是能够真实的反映业务。

希望能够帮助到走出大企业的小伙伴学会并提高思考的能力，也许有一天，你们会发现初创企业和民营企业的财务其实其乐无穷！

